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I M
O

DELLI DI AM
M

INISTRAZIO
NE

S
alvo 

diversa 
disposizione 

dell'atto 
costitutivo, 

l'am
m

inistrazione della società è affidata a uno o più 
soci nom

inati con decisione dei soci […
].c.c. 2475 co. 1
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M
odelli di am

m
inistrazione: 

•
am

m
inistratore unico; 

•
pluralità 

di 
am

m
inistratori 

riuniti 
in 

consiglio 
di 

am
m

inistrazione (piena collegialità dell’azione); 

•
pluralità di am

m
inistratori non riuniti in consiglio: 

i)  am
m

inistrazione disgiuntiva; 
ii) am

m
inistrazione congiuntiva.
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I M
O

DELLI DI AM
M

INISTRAZIO
NE: IL CO

NSIG
LIO

 DI AM
M

INISTRAZIO
NE

Q
uando l’am

m
inistrazione è affidata a più persone, 

queste costituiscono il consiglio di am
m

inistrazione. 
L’atto costitutivo può tuttavia prevedere […

].
c.c. 2475 co. 3
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La pluralità di am
m

inistratori porta - di default - alla 
nascita del consiglio di am

m
inistrazione, m

a i soci 
potrebbero scegliere “che l’am

m
inistrazione sia ad essi 

affidata disgiuntam
ente oppure congiuntam

ente”.
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I M
O

DELLI DI AM
M

INISTRAZIO
NE: IL CO

NSIG
LIO

 DI AM
M

INISTRAZIO
NE

Q
ualora sia costituito un consiglio di am

m
inistrazione, 

l'atto costitutivo può prevedere che le decisioni siano 
adottate m

ediante consultazione scritta o sulla base 
del consenso espresso per iscritto. In tal caso dai 
docum

enti 
sottoscritti 

dagli 
am

m
inistratori 

devono 
risultare 

con 
chiarezza 

l'argom
ento 

oggetto 
della 

decisione ed il consenso alla stessa.
c.c. 2475 co. 4
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La regola: il m
etodo collegiale. 

 L’eccezione: la “consultazione scritta” o il “consenso 
espresso per iscritto”
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CO
NTINUA: LA PLURALITÀ DI AM

M
INISTRATO

RI NO
N SEDENTI IN CO

NSIG
LIO
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[…
] 

L'atto 
costitutivo 

può 
tuttavia 

prevedere, 
salvo 

quanto 
disposto 

nell'ultim
o 

com
m

a 
del 

presente 
articolo, che l'am

m
inistrazione sia ad esse affidata 

disgiuntam
ente oppure congiuntam

ente; in tali casi 
si applicano, rispettivam

ente, gli articoli 2257 e 2258.
c.c. 2475 co. 3

Am
m

inistrazione disgiuntiva  
(c.c. 2257):

•
diritto di opposizione; 

•
decisione sull’opposizione presa 
a m

aggioranza dei soci.

Am
m

inistrazione congiuntiva  
(c.c. 2258):

•
unanim

ità o m
aggioranza; 

•
atti urgenti che evitano un danno 
alla società.



!6

I M
O

DELLI DI AM
M

INISTRAZIO
NE: L’AM

M
INISTRAZIO

NE DISG
IUNTIVA
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Salvo 
diversa 

pattuizione, 
l’am

m
inistrazione 

della 
società spetta a ciascuno dei soci disgiuntam

ente 
dagli altri. 
Se l’am

m
inistrazione spetta disgiuntam

ente a più soci, 
ciascun socio am

m
inistratore ha diritto di opporsi 

all’operazione che un altro voglia com
piere, prim

a che 
sia com

piuta. 
La m

aggioranza dei soci, determ
inata secondo la 

parte 
attribuita 

a 
ciascun 

socio 
negli 

utili, 
decide 

sull’opposizione
c.c. 2257
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CO
NTINUA: LA PLURALITÀ DI AM

M
INISTRATO

RI NO
N SEDENTI IN CO

NSIG
LIO
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[…
] 

L'atto 
costitutivo 

può 
tuttavia 

prevedere, 
salvo 

quanto 
disposto 

nell'ultim
o 

com
m

a 
del 

presente 
articolo, che l'am

m
inistrazione sia ad esse affidata 

disgiuntam
ente oppure congiuntam

ente; in tali casi 
si applicano, rispettivam

ente, gli articoli 2257 e 2258.
c.c. 2475 co. 3

Am
m

inistrazione disgiuntiva  
(c.c. 2257):

•
diritto di opposizione; 

•
decisione sull’opposizione presa 
a m

aggioranza dei soci.

Am
m

inistrazione congiuntiva  
(c.c. 2258):

•
unanim

ità o m
aggioranza; 

•
atti urgenti che evitano un danno 
alla società.
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I M
O

DELLI DI AM
M

INISTRAZIO
NE: L’AM

M
INISTRAZIO

NE CO
NG

IUNTIVA
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Se l’am
m

inistrazione spetta congiuntam
ente a più 

soci, 
è 

necessario 
il 

consenso 
di 

tutti 
i 

soci 
am

m
inistratori 

per 
il 

com
pim

ento 
delle 

operazioni 
sociali. 
Se 

è 
convenuto 

che 
per 

l’am
m

inistrazione 
o 

per 
determ

inati 
atti 

sia 
necessario 

il 
consenso 

della 
m

aggioranza, questa si determ
ina a norm

a dell’ultim
o 

com
m

a 
dell’articolo 

precedente 
[secondo 

la 
parte 

attribuita a ciascun socio negli utili]. 
N

ei 
casi 

preveduti 
da 

questo 
articolo, 

i 
singoli 

am
m

inistratori non possono com
piere da soli alcun atto, 

salvo che vi sia urgenza di evitare un danno alla 
società.

c.c. 2258
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I M
O

DELLI DI AM
M

INISTRAZIO
NE: IL SO

CIO
 CO

N DIRITTI DI AM
M

INISTRAZIO
NE

R
esta salva la possibilità che l'atto costitutivo preveda 

l'attribuzione 
a 

singoli 
soci 

di 
particolari 

diritti 
riguardanti 

l'am
m

inistrazione 
della 

società 
o 

la 
distribuzione degli utili. 

 c.c. 2468 co. 3
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Diritti d’am
m

inistrazione attribuiti a singoli soci. 
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I M
O

DELLI DI AM
M

INISTRAZIO
NE: CO

M
PETENZE ESCLUSIVE

La redazione del progetto di bilancio e dei progetti di 
fusione o scissione, nonché le decisioni di aum

ento 
del capitale ai sensi dell'articolo 2481 sono in ogni 
caso di com

petenza dell'organo am
m

inistrativo.  

c.c. 2475 u. co.
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Com
petenze esclusive dell’organo am

m
inistrativo:

•
non delegabili ad un suo m

em
bro; 

•
non 

riducibili 
a 

consultazione 
scritta 

o 
consenso 

espresso per iscritto. 
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LA NO
M

INA DEG
LI AM

M
INISTRATO

RI: SO
CI E NO

N

Salvo diversa disposizione dell'atto costitutivo, l'am
m

inistrazione 
della società è affidata a uno o più soci nom

inati con decisione dei 
soci presa ai sensi dell’art. 2479. 
All'atto di nom

ina degli am
m

inistratori si applicano il quarto e quinto 
com

m
a dell’art. 2383.

c.c. 2475 co. 1-2
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Decisione dei soci di nom
inare uno o più am

m
inistratori (soci o anche non soci se 

previsto 
dall’atto 

costitutivo): 
am

m
essa 

una 
soluzione 

diversa 
(am

m
inistratori 

nom
inati da terzi?) 

Durata della carica: anche a vita? 
 Società di capitali am

m
inistratrice? Si, e le funzioni sono esercitate da un 

rappresentante persona fisica designata. 
 Revocabilità: anche senza giusta causa, salvo il risarcim

ento del danno. 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CO
NTINUA: SUL DIVIETO

 DI CO
NCO

RRENZA

Non vi è più il rinvio all’art. 2390 c.c. (divieto di 
concorrenza). 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Ciò non significa che gli am
m

inistratori possano fare 
im

punem
ente 

concorrenza 
alla 

società, 
m

a 
che 

il 
relativo 

obbligo 
di 

non 
concorrenza 

potrà 
essere 

m
odulato 

con 
l’atto 

costitutivo, 
anche 

secondo 
la 

diversa disciplina del divieto di concorrenza previsto per 
il 

socio 
di 

società 
di 

persone 
(art. 

2301 
c.c.), 

presum
endosi il consenso degli altri soci che sapessero 

dell’attività concorrenziale anteriore rispetto alla stipula 
del contratto sociale.
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LA NO
M

INA DEG
LI AM

M
INISTRATO

RI: ISCRIZIO
NE

Entro trenta giorni dalla notizia della loro nom
ina gli 

am
m

inistratori 
devono 

chiederne 
l’iscrizione 

nel 
registro delle im

prese indicando per ciascuno di essi il 
cognom

e e il nom
e, il luogo e la data di nascita, il 

dom
icilio e la cittadinanza, nonché a quali tra essi 

è attribuita la rappresentanza della società, precisando 
se disgiuntam

ente o congiuntam
ente.

c.c. 2383 co. 4
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Iscrizione 
dell’am

m
inistratore 

nom
inato 

nel 
registro 

delle im
prese.
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LA NO
M

INA DEG
LI AM

M
INISTRATO

RI: NULLITÀ E ANNULLABILITÀ

Le cause di nullità o di annullabilità della nom
ina degli 

am
m

inistratori 
che 

hanno 
la 

rappresentanza 
della 

società 
non 

sono 
opponibili 

ai 
terzi 

dopo 
l’adem

pim
ento della pubblicità di cui al quarto com

m
a, 

salvo che la società provi che i terzi ne erano a 
conoscenza.

c.c. 2383 u. co.
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Inopponibilità ai terzi delle cause di nullità/annullabilità 
della nom

ina dell’am
m

inistratore salvo exceptio doli.
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LA RAPPRESENTANZA: G
ENERALITÀ 

G
li am

m
inistratori hanno la rappresentanza generale 

della società.
c.c. 2475bis co. 1 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Rappresentanza generale:  

•
non c’è il lim

ite legale dell’oggetto sociale; 

•
è in capo a tutti gli am

m
inistratori (≠ s.p.a., dove l’atto 

costitutivo 
deve 

indicare 
a 

quali 
am

m
inistratori 

è 
affidata la rappresentanza della società).
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LA RAPPRESENTANZA: LIM
ITAZIO

NI

Le 
lim

itazioni 
ai 

poteri 
degli 

am
m

inistratori 
che 

risultano dall’atto costitutivo o dall’atto di nom
ina, anche 

se pubblicato, non sono opponibili ai terzi, salvo che 
si provi che questi abbiano intenzionalm

ente agito a 
danno della società.

c.c. 2475bis u. co.
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Inopponibilità 
ai 

terzi 
delle 

lim
itazioni 

ai 
poteri 

di 
rappresentanza.
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LA RESPO
NSABILITÀ: VERSO

 LA SO
CIETÀ

G
li 

am
m

inistratori 
sono 

solidalm
ente 

responsabili 
verso la società dei danni derivanti dall’inosservanza 
dei 

doveri 
ad 

essi 
im

posti 
dalla 

legge 
e 

dall’atto 
costitutivo per l’am

m
inistrazione della società. Tuttavia 

la responsabilità non si estende a quelli che dim
ostrino 

di essere esenti da colpa e, essendo a cognizione che 
l’atto si stava per com

piere, abbiano fatto constare del 
proprio dissenso.

c.c. 2476 co. 1
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R
esponsabilità 

solidale 
degli 

am
m

inistratori, 
salva 

prova di non colpevolezza e dissenso m
anifesto. 

Danno subito dalla società.
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LA RESPO
NSABILITÀ: VERSO

 LA SO
CIETÀ

L’azione di responsabilità contro gli am
m

inistratori e’ 
prom

ossa da ciascun socio […
]. 

Salvo diversa disposizione dell’atto costitutivo, l’azione 
di responsabilità contro gli am

m
inistratori può essere 

oggetto 
di 

rinuncia 
o 

transazione 
da 

parte 
della 

società, purché vi consenta una m
aggioranza dei soci 

rappresentante alm
eno i due terzi del capitale sociale e 

purché non si oppongano tanti soci che rappresentano 
alm

eno il decim
o del capitale sociale.

c.c. 2476 co. 3, 5
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Azione prom
ossa dal singolo socio o dalla società. 

 Rinuncia o transazione.
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LA RESPO
NSABILITÀ: VERSO

 IL SO
CIO

 E I TERZI

Le disposizioni dei precedenti com
m

i non pregiudicano 
il diritto al risarcim

ento dei danni spettante al singolo 
socio o al terzo che sono stati direttam

ente danneggiati 
da atti dolosi o colposi degli am

m
inistratori.

c.c. 2476 co. 6
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Responsabilità solidale degli am
m

inistratori. 
 Danno subito dal socio o dal terzo.
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LA RESPO
NSABILITÀ: SO

LIDARIETÀ DEI SO
CI

S
ono 

altresì 
solidalm

ente 
responsabili 

con 
gli 

am
m

inistratori, ai sensi dei precedenti com
m

i, i soci 
che hanno intenzionalm

ente deciso o autorizzato il 
com

pim
ento di atti dannosi per la società, i soci o i 

terzi.
c.c. 2476 co. 7
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R
esponsabilità 

solidale 
di 

alcuni 
soci 

con 
gli 

am
m

inistratori. 
 Danno subito dalla società, dal socio o dal terzo.


